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1. ZDROWIE PSYCHICZNE A PRACA

Zdrowie psychiczne to kluczowy element dobrostanu kazdego cztowieka i jeden z najistotniejszych
czynnikdw wptywajacych na jakosc¢ zycia oraz efektywnos$é w pracy. Wspoétczesne badania naukowe
coraz czesciej wskazujg na silng zaleznos¢ miedzy warunkami pracy a kondycjg psychiczng
pracownikéw. Szczegdblnie wazne jest to w sektorach takich jak ochrona zdrowia i edukacja, w ktérych
personel ma bezposredni kontakt z osobami szczegdlnie narazonymi na rézne formy kryzysu
(pacjentami, uczniami, studentami).

1. Wptlyw srodowiska pracy na zdrowie psychiczne

o Pozytywne warunki pracy (wzajemny szacunek, dobra atmosfera, wsparcie
w trudnych sytuacjach) wzmacniajg poczucie wtasnej wartosci i przynaleznosci.

o Negatywne warunki (brak wsparcia, nadmierny stres, konflikty w zespole) moga
z kolei wywotywac lub nasilaé¢ problemy psychiczne.

2. Rola pracy jako czynnika profilaktycznego

o W sprzyjajagcym Srodowisku zawodowym praca moze by¢ czynnikiem ochronnym
przed depresjg czy zaburzeniami lekowymi — daje bowiem poczucie sensu, satysfakcji
i stabilizacji finansowej.

o Praca moze tez petnic funkcje rehabilitacyjng — osoby doswiadczajgce trudnosci
czesto odnajdujg w niej wsparcie i motywacje do leczenia lub terapii.

3. Znaczenie dla relacji w zespole

o W miejscach, gdzie dbamy o wzajemne relacje, rozpoznawanie problemoéw

psychicznych moze nastgpi¢ wczesnie, a szybka interwencja pomoze zapobiec
eskalacji kryzysu.

o Szczegdlnie wazna jest postawa przetozonych: brak zrozumienia lub bagatelizowanie
probleméw psychicznych pracownikdw moze prowadzi¢ do powaznych skutkdw
(wypalenie zawodowe, zaburzenia psychiczne, utrata kadr).

Zrozumienie powyzszych zaleznosci jest kluczowe dla projektowania skutecznych dziatan
profilaktycznych i naprawczych w miejscu pracy. Dlatego tak istotne staje sie wtgczanie
tematu zdrowia psychicznego na agende szkolen, spotkan integracyjnych i codziennej

komunikacji w firmie czy instytucji.




2. CELE BADANIA

Prezentowane ponizej wyniki stanowig czes¢ projektu badawczego, ktérego gtéwnym zatozeniem byto
zrozumienie i opisanie specyficznych potrzeb, problemdéw oraz rozwigzan profilaktycznych w zakresie
zdrowia psychicznego pracownikéw sektora ochrony zdrowia i edukacji.

1. Poznanie potrzeb pracownikéw

Zbadanie, z jakimi problemami psychicznymi najczesciej mierzg sie pracownicy obu

(e}
sektoréw oraz w jakim stopniu czujg wsparcie przetozonych i wspdtpracownikéw.

Ustalenie, czy i w jaki sposéb pracownicy sygnalizujg swoje problemy — co im w tym
pomaga, a co stanowi bariere.

o

2. Zrozumienie postaw pracodawcéw

Ustalenie, jak pracodawcy i kadra zarzgdzajgca reagujg na sygnaty kryzysu
psychicznego u ich pracownikdéw.

@)

Zbadanie, czy i w jakim stopniu pracodawcy stosujg istniejgce rozwigzania formalno-
prawne.
3. Identyfikacja dobrych praktyk

Wskazanie konkretnych narzedzi i procedur umozliwiajgcych skuteczng
i transparentng pomoc pracownikom.

o

o Wypracowanie rekomendacji, ktédre mozna wdrazaé w réznych typach placéwek.

4. Inspiracja do dalszych dziatan

Zachecenie instytucji i firm do szerszego spojrzenia na problematyke zdrowia
psychicznego i zwiekszenia naktadéw na profilaktyke w miejscach pracy.

o

Badanie ma wymiar praktyczny — jego wyniki mogg stuzyé przy tworzeniu konkretnych
rozwigzan, zarowno na poziomie pojedynczej szkoty czy szpitala, jak i w ujeciu ogdlnopolskim
(np. w ksztattowaniu polityki zdrowotnej i edukacyjnej).




3. BADANA GRUPA

W badaniu wzieli udziat pracownicy i pracodawcy (dyrektorzy) z dwéch kluczowych dla zdrowia
publicznego sektoréw: ochrony zdrowia oraz edukacji.

e Pracownicy: pielegniarki, lekarze, ratownicy medyczni, nauczyciele, pedagodzy, psycholodzy
szkolni, pracownicy administracyjni.

e Pracodawcy / kadra zarzadzajgca: dyrektorzy placowek medycznych (np. szpitali, przychodni)
oraz szkét i przedszkoli (publicznych i niepublicznych).

Metoda zbierania danych
Zastosowano zogniskowane wywiady grupowe (focus group), co pozwolito na:
¢ wymiane doswiadczen miedzy osobami reprezentujgcymi rézne stanowiska,

¢ uchwycenie dynamicznej interakcji w grupie (jak reaguja na siebie nawzajem, jakie tematy
wzbudzajg najwieksze emocje),

e identyfikacje kluczowych barier i zasobéw w zakresie zdrowia psychicznego w miejscu pracy.

tacznie w badaniach jakosciowych uczestniczyty 23 osoby, w tym 6 dyrektoréw oraz 17 pracownikéw
réznego szczebla. Uczestnikdw podzielono na cztery grupy (dwie w sektorze zdrowia i dwie w sektorze
edukacji), dzieki czemu uzyskano szerokie spektrum perspektyw.

Co dalej?

Zebrany materiat postuzyt do stworzenia pogtebionej analizy probleméw i potrzeb
pracownikéw, a takze do sformutowania rekomendacji. Byt to rowniez wstep do czesci
ilosciowej projektu, ktorej zadaniem byta ocena skali wystepowania zasygnalizowanych
probleméw.
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4. KLUCZOWE WNIOSKI Z BADANIA

Ponizej podsumowano najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych wywiadéw grupowych. Cho¢
w badaniu uczestniczyli pracownicy i pracodawcy dwdch sektoréw — ochrony zdrowia i edukacji, to
wiele z nich ma charakter uniwersalny i moze odnosic sie do réznych miejsc pracy.

4.1. Otwartos¢ —wazna, lecz trudna

Otwarte moéwienie o problemach zdrowia psychicznego jest kluczowe dla wczesnego rozpoznania
i skutecznego wsparcia. Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy wskazywali jednak, ze w praktyce
bywa to trudne do osiggniecia:

¢ Bezpieczenstwo pacjentéw/ucznidéw:
W sektorach wymagajgcych ochrony innych osdéb (szpitale, szkoty) zwraca sie uwage na to, ze
pracownik w kryzysie psychicznym moze zagrazaé bezpieczenstwu podopiecznych. Stad
teoretycznie powinien zgtosi¢ swdj stan jak najszybciej.
W rzeczywistosci jednak wielu pracownikéw obawia sie reakcji otoczenia, w tym utraty pracy
lub trudnosci i ograniczen w rozwoju zawodowym.

e Poziom wsparcia w zespole:
W placéwkach, gdzie panujg dobre relacje, otwartos¢ jest wieksza. Wspdtpracownicy sami
zauwazaja niepokojace zmiany w zachowaniu kolegéw i proponujg pomoc.
Natomiast w sytuacji konfliktowego lub bardzo sformalizowanego srodowiska pracy, osoby
w kryzysie wolg milczeé, bo obawiajg sie stygmatyzacji a nawet wykluczenia.

e  Ryzyko naduzy¢:
Uczestnicy wywiaddw gtosno moéwili o tym, ze czasem otwartos$¢ pracownika moze zostac
wykorzystana przeciwko niemu — zwtaszcza gdy w zespole panuje niezdrowa rywalizacja.

Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy zwracali uwage, ze informowanie o wtasnych
problemach jest tatwiejsze, jesli firma ma wdrozone jasne, przejrzyste procedury i gdy
wszyscy wiedzg, co sie stanie po zgtoszeniu problemu (np. oferta urlopu, czasowe odcigzenie
w obowigzkach, skierowanie do specjalisty).

4.2. Bariery w ujawnianiu problemoéw

,»Co ludzie powiedza?” — to jedno z najczesciej powtarzanych pytan wsrdd uczestnikéw. W toku
dyskusji zidentyfikowano kilka gtéwnych barier:

1. Strach przed zwolnieniem lub utratg autorytetu

o W sektorze edukacji szczegdlnie silne sg obawy, ze rodzice lub uczniowie zareaguja
negatywnie, jesli dowiedzg sie o problemach psychicznych nauczyciela.

o W ochronie zdrowia kadra medyczna boi sie stygmatyzacji ze strony pacjentéw czy
przetozonych — ,Jak pacjent ma mi ufa¢, gdy sam sie lecze psychiatrycznie?”




2. Brak zaufania do kadry zarzadzajacej

o Niektérzy pracownicy wskazywali na deklaratywng otwartos¢ dyrektorow, za ktérg nie
idg realne czyny. W praktyce informacje o kryzysie psychicznym bywajg ignorowane
lub sprowadzane do problemu dyscyplinarnego (zwolnienia ,na zadanie”).

o Pracownicy obawiajg sie takze, ze informacje o ich stabszej kondycji psychicznej trafig
do oséb niepowotanych, co wywota plotki i pogtebi juz istniejacy stres.

3. Obawa o utrate wizerunku kompetentnego pracownika

o W opinii wielu uczestnikéw, przyznanie sie do problemoéw psychicznych (np. leku,
depresji czy uzaleznienia) jest wcigz postrzegane jak ,bycie stabym cztowiekiem” czy
,hie radzenie sobie”.

o W efekcie pracownicy czesto ukrywaja swoje problemy, co moze prowadzi¢ do
eskalacji kryzysu i jego gwattownego ujawnienia w postaci wypalenia zawodowego,
depresji czy nagtej rezygnacji z dalszej pracy.

4. Koniecznosc¢ radzenia sobie w pojedynke

o W mniejszych miejscowosciach dochodzg jeszcze dodatkowe kwestie zwigzane
z brakiem anonimowosci — ,,Kazdy kazdego zna”, co jeszcze bardziej utrudnia otwarte
szukanie pomocy.

Wiele problemoéw zdrowia psychicznego pozostaje niewidocznych az do momentu, gdy stan
pracownika drastycznie sie pogarsza. To wiasnie wtedy reakcja — zaréwno wspodtpracownikéw,
jak i przetozonych — jest juz spdZniona, a szkody dotykajg nie tylko samej osoby w kryzysie,
ale catego zespotu, ktéry musi radzi¢ sobie z konsekwencjami.

4.3. Procedury i narzedzia: czym juz dysponujemy, a czego brakuje?

W polskim prawie i praktyce niektérych zaktadéw pracy funkcjonujg rozwigzania, ktére teoretycznie
mogg pomadc osobom w kryzysie. W trakcie wywiadow grupowych zebrano liste najczesciej
stosowanych narzedzi, ale takze zidentyfikowano obszary wymagajgce uzupetnienia.

1. Juz dostepne:

o Urlop dla poratowania zdrowia (gtéwnie w edukacji): moze by¢ wykorzystany, gdy
pracownik (np. nauczyciel) potrzebuje dtuzszej przerwy na leczenie czy regeneracje
(mozliwe 2 roczne urlopy).

o Urlop naukowy lub bezptatny: w niektérych placéwkach pracodawcy proponuja takie
rozwigzanie, by pracownik mogt przejs¢ terapie lub odpoczac.

o Kontrola trzezwosci i procedury dyscyplinarne: w skrajnych przypadkach (zwtaszcza
przy uzaleznieniu od alkoholu) pracodawca moze zmierzy¢ poziom alkoholu i w razie
stwierdzenia nietrzezwosci — wyciggna¢ konsekwencje, wigcznie ze zwolnieniem
dyscyplinarnym.




o Praca pod nadzorem: w przypadku pracownikéw ochrony zdrowia i innych zawodéw
wysokiego zaufania spotecznego istnieje mozliwos¢ pracy kontrolowanej, jesli np.
dany pracownik jest w trakcie leczenia psychiatrycznego.

2. Brakujace lub niedostatecznie wykorzystywane:

o Wsparcie psychologiczne dla pracownikéw: w przeciwienstwie do pacjentéow czy
ucznidéw, sami pracownicy czesto nie majg dostepu do psychologa w ramach zaktadu
pracy.

o Normy obcigzenia psychicznego: brak przepiséw regulujgcych obcigzenie
emocjonalne w zawodach o duzym stresie (np. pielegniarki, ratownicy, pedagodzy).

o Rozwiazania postwencyjne: np. pomoc psychologiczna dla personelu, ktéry
doswiadczyt samobdjczej Smierci pacjenta lub ucznia — wielu uczestnikéw wskazuje,
ze takiego wsparcia nie ma.

o Ocena przydatnosci do zawodu: w edukacji brakuje badan okresowych
weryfikujacych zdolnos¢ nauczyciela do pracy z dzieémi (pod katem psychicznym),
a w ochronie zdrowia (np. wsrdd pielegniarek, lekarzy) brakuje uregulowanych
urlopéw zdrowotnych.

Niezbedne jest stworzenie odpowiednich przepisdw, jednak musza by¢ one jeszcze wdrozone
i powszechnie znane, jako potencjalnie pomocne, a nie restrykcyjne. Zdaniem pracownikéw
i pracodawcéw utatwi to podejmowanie dziatarn w sytuacjach kryzysowych, albo w celu ich . Zbyt
czesto sytuacje problemowe sg bagatelizowane lub pozostawiane bez interwencji, zwtaszcza jesli
wymaga podejmowania dziatan formalnych (,,wypetnienie dokumentacji jest trudne i zabiera czas”).
Narzedzia takie jak dyscyplinarne zwolnienie sg traktowane przez pracodawcow jako ostatecznosé, po
wyczerpaniu mozliwosci wsparcia pracownika.

4.4. Profilaktyka — co mozemy zrobic?

Wielu respondentéw podkreslato, ze znacznej czesci problemdw zdrowia psychicznego mozna bytoby
zapobiec lub ztagodzic ich nasilenie, jezeli wdrozy sie odpowiednie dziatania profilaktyczne.

1. Budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej otwartosci

o Regularne spotkania zespotu, na ktérych jest przestrzen na omdéwienie nie tylko
spraw zawodowych, ale tez problemdw osobistych (na tyle, na ile ktos chce sie nimi
podzielic).

o Zachecanie do wzajemnego wsparcia, np. programy ,peer support” (kolezerskie
wsparcie psychologiczne).

2. Edukacja i szkolenia

o Woprowadzenie szkolen z zakresu zdrowia psychicznego i psychoedukaciji: jak
rozpoznac pierwsze symptomy problemdw, jak reagowac na stres, jak wspierac
innych.




o Poszerzanie wiedzy na temat neuroatypowosci (np. spektrum autyzmu, ADHD) czy
zaburzen obsesyjno-kompulsyjnych, by unikng¢ stygmatyzacji oséb
neurordéznorodnych.

3. Weczesne reagowanie

o Wspdlne wypracowanie zasady: ,Jezeli widzisz co$ niepokojgcego w zachowaniu
kolegi, zgtos to w bezpieczny sposéb”.

o Promowanie postawy: ,Lepiej zareagowad za wczesnie, niz za pézno” — dotyczy
zwtaszcza probleméw uzaleznien czy depresji, gdzie szybka interwencja moze
uratowaé komus zycie.

4. Troska o dobra atmosfere

o Spotkania integracyjne, wspdlne inicjatywy (wycieczki, zawody sportowe,
uroczystosci $wigteczne), ktére budujg wiezi i poczucie przynaleznosci.

o Utatwianie codziennych kontaktdw (np. stworzenie , kacika kawowego”, w ktorym
pracownicy mogg sie spotkac i porozmawiac).

5. Wzmacnianie bezpieczenstwa finansowego i zawodowego

o Transparentna polityka ptacowa i kadrowa, tak aby pracownicy nie zyli w ciggtej
niepewnosci o swoje stanowisko — ma to ogromny wptyw na poczucie stabilnosci
psychiczne;j.

Profilaktyka, jasne, sformalizowane zasady — jesli pracownicy mogg bezpiecznie méwic o swoich
trudnosciach, opracowane sg zasady zgtaszania problemdéw zdrowotnych, zmniejsza sie ryzyko
kryzyséw zdrowia psychicznego.

4.5. Reakcja otoczenia — czy rodzaj zaburzenn ma znaczenie?

Z przeprowadzonego badania wynika, ze inaczej reagujemy na przyktad na osobe z podejrzeniem
uzaleznienia, inaczej z depresja, a jeszcze inaczej z wypaleniem zawodowym czy objawami, ktére
moga sugerowacé demencje (np. w chorobie Alzheimera).

1. Zaburzenia depresyjne:

o Czesto ujawniajg sie przez nagtg zmiane dotychczasowego funkcjonowania (np.
spadek wydajnosci, zaniedbywanie wygladu).

o W s$rodowiskach o duzej presji (np. dyrektor w instytucji naukowej) reakcje moga
nastgpic¢ pézno, a wspotpracownicy bagatelizujg problemy, bo skupiajg sie na
wtasnych zadaniach.

2. Uzaleznienia (alkohol, leki, inne srodki):

o Tu najczesciej pojawia sie przymus dziatania — pracodawcy i wspétpracownicy sg
Swiadomi, ze osoba nietrzezwa w pracy to realne zagrozenie (dla pacjentéw, ucznidw,
catego zespotu).




o Pojawiajg sie rozterki moralne (che¢ pomocy kontra obowigzek zapewnienia
bezpieczenstwa) i dyscyplinarne (zwolnienie kontra wymuszenie leczenia).

3. Zaburzenia lekowe, nerwicowe, obsesyjno-kompulsyjne:

o Czesto sg dyskretniejsze i nie ,zagrazajg” tak wyraznie osobom trzecim, wiec zespét
czesciej reaguje ze wzgledng wyrozumiatoscia.

o Zalezy to jednak od poziomu wiedzy w zespole: jesli wspdtpracownicy rozumiejg,
czym sg te zaburzenia, tatwiej im zaakceptowac , dziwne” zachowania, np. rytuaty
zwigzane z myciem rak.

4. Otepienia, choroby organiczne:

o Tu szczegdlnie duzg role odgrywa ciepte, ludzkie podejscie do wieloletnich
pracownikéw, ktdrzy nagle zaczynajg miecé problemy z pamiecia, sg wolniejsi, mniej
sprawni.

o W praktyce czesto decyduje sita przywigzania do pracownika i zrozumienie, ze
ograniczenia mogg by¢ trwate.

Reakcja otoczenia jest w duzej mierze warunkowana tym, jak bardzo dany problem wptywa na
bezpieczenstwo i efektywnos¢ pracy oraz jakie sg stosunki w zespole.




5. REKOMENDACJE DLA PRACODAWCOW

Ponizej zebrano rekomendacje, ktére pomoga stworzy¢ srodowisko wspierajgce zdrowie psychiczne
pracownikdéw. Cho¢ powstaty one gtéwnie z myslg o placéwkach medycznych i edukacyjnych, moga
by¢ z powodzeniem zastosowane w wielu innych branzach.

1. Twoérzmy jasne procedury

o Opracujmy instrukcje postepowania w sytuacji podejrzenia kryzysu psychicznego u
pracownika (np. Sciezka: zadania przetozonego, dziatu HR, mozliwe $ciezki wsparcia).

o Zapewnijmy pracownikom gwarancje poufnosci — np. kto bedzie miat dostep do
informacji o ich problemach.

2. Dziatajmy szybko, ale z empatia

o W przypadku podejrzenia powaznych problemdéw (np. uzaleznienie), rozmowa z
pracownikiem powinna odbyc¢ sie jak najszybciej, z jasno wyartykutowang checia

o pomocy.

o Dajmy realne alternatywy: ,Mozesz pdjs¢ na leczenie i wrdcié do nas, my to
rozumiemy, masz wsparcie” vs. podejscie skrajnie restrykcyjne (natychmiastowe
zwolnienie).

3. Wspierajmy kulture kolezenstwa i wspétodpowiedzialnosci

o Organizujmy szkolenia, warsztaty czy spotkania integracyjne wzmacniajace relacje w
zespole.

o Promujmy wzajemng uwaznos¢: ,jesli widzisz co$ niepokojgcego — zareaguij,
porozmawiaj, zaproponuj wspdlne pdjscie do przetozonego”.

4. Dbajmy o stabilnos¢ zatrudnienia

o Jasne zasady awansow, przejrzyste Sciezki rozwoju i gwarancja, ze nikt nie straci pracy
z dnia na dzien z powodu incydentu zwigzanego ze zdrowiem psychicznym (o ile nie
dochodzi do drastycznych, niebezpiecznych sytuacji).

5. Zwiekszajmy dostep do wsparcia psychologicznego
o Wprowadzmy w miare mozliwosci dyzury psychologa lub terapeuty dla pracownikéw.

o Zaoferujmy superwizje (zwtaszcza w profesjach narazonych na duzy stres, np.
nauczyciele, pielegniarki).



6. GDZIE SZUKAC POMOCY?

W sytuacji kryzysu psychicznego lub podejrzenia, ze cos jest nie tak, warto wiedzieé, do kogo mozna
sie zwrécié:

1. Dziat HR lub przetozony

o W wielu firmach to oni koordynujg dziatania zwigzane ze wsparciem pracownikéw.
Nie bdj sie zapytac o procedury pomocowe czy dostepne szkolenia.

2. Publiczne poradnie zdrowia psychicznego i prywatne gabinety
o Dziatajg w ramach NFZ lub prywatnie.
3. Telefony zaufania

o Np. Centrum Wsparcia dla Oséb w Kryzysie Psychicznym tel. 800 70 2222, ktére
dziata catodobowo i oferuje natychmiastowg rozmowe z psychologiem.

4. Organizacje pozarzagdowe

o Istnieje wiele fundacji i stowarzyszen (np. Stowarzyszenie Aktywnie Przeciw Depresji,
Fundacja Itaka, Polskie Towarzystwo Zapobiegania Narkomanii) zapewniajgcych
bezptatna pomoc lub wsparcie w poszukiwaniu psychoterapii.

5. Grupy wsparcia i fora internetowe

o Dla niektérych oséb tatwiejszy moze by¢ pierwszy kontakt w formie anonimowej
rozmowy online.
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7. PODSUMOWANIE

Prezentowane wyniki badan jakosciowych pokazuja, ze Srodowisko pracy moze by¢ zaréwno
czynnikiem chronigcym, jak i pogtebiajagcym problemy psychiczne. Nie da sie unikna¢ sytuacji
kryzysowych, gdyz nasza codziennos¢ zawodowa jest petna wyzwan i stresu. Jednak to, jak instytucja
podejdzie do pracownika w kryzysie — czy okaze mu empatie i zaproponuje pomoc, czy raczej szybko
pozbedzie sie , ktopotu” — decyduje nie tylko o losie tej osoby, lecz czesto o funkcjonowaniu catego
zespotu.

Z badan wynika, ze:

e Otwartos¢ w méwieniu o zdrowiu psychicznym to podstawa profilaktyki, ale w praktyce bywa
trudna, bo pracownicy bojg sie reakcji przetozonych i wspétpracownikdéw.

e Istniejace procedury (urlopy zdrowotne, kontrola trzezwosci, mozliwos¢ zmiany stanowiska)
nalezy rozszerzy¢ o systemowe wsparcie psychologiczne i rzetelne badania przydatnosci do
zawodu (szczegdlnie w zawodach wysokiego zaufania spotecznego).

e Waine jest wczesne reagowanie, co z kolei wymaga zbudowania w zespole atmosfery
zaufania i poczucia bezpieczeristwa.

e Kultura organizacyjna oparta na szacunku, dobrej komunikacji i trosce o relacje zmniejsza
ryzyko powaznych kryzysow, a w razie ich wystgpienia pozwala szybciej pomdc osobie
potrzebujacej.

Pamietajmy, Zze zdrowie psychiczne nie jest sprawq wyfqcznie indywidualng.
Wptywa na jakos¢ pracy catego zespotu, a w sektorach ochrony zdrowia
i edukacji przektada sie bezposrednio na dobro pacjentow, uczniow i studentow.

Zadbajmy o to wspdlnie!

Masz pytania lub chcesz wdrozy¢ dziatania profilaktyczne w swojej placéwce?
e Skontaktuj sie z dziatem HR lub zaproponuj dyskusje na forum rady pracowniczej.
e Sprawdz oferte lokalnych poradni i organizacji pozarzagdowych.

e Pomysl o superwizjach, szkoleniach czy warsztatach zewnetrznych na temat zdrowia
psychicznego.

Pamietaj: nie zostawiaj problemu ,na pdzniej” — im wczesniej zareagujesz, tym wieksza szansa, ze
unikniesz powaznych konsekwencji zdrowotnych i zawodowych.



